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Целесообразность разработки данного документа связана с изменением целого ряда факторов, традиционно определяющих содержание образования и формы  его организации. 


В законодательных документах последних лет, относящихся к сфере образования (Национальная доктрина образования, Концепция модернизации образования и Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации до 2010 года, приказ МО РФ «Об утверждении государственных образовательных стандартов» и др.) последовательно проводится политика отказа государства от управленческого, идеологического и финансового протектората над системой образования: государственное участие в ее судьбе формулируется как обязательство «сделать все возможное для ресурсной обеспеченности образовательной сферы». Другими словами, школа должна стать конкурентоспособным организмом  и сама определять стратегию своего развития.


В последние годы в связи с продолжающимся процессом интеграции в мировое сообщество и развитием национальной экономики значительно изменились требования к качеству образования – требуется выпускник самостоятельный, ответственный, инициативный, владеющий ключевыми компетенциями.


Значительно изменились и требования к школе со стороны родителей и самих детей –  они также сейчас требуют не «академические» знания, а  востребованные в обществе знания, открывающие школьнику путь к следующим ступеням образования, позволяющие ему подняться по профессиональной и социальной лестнице.


В последние годы произошло осознание того, что развитие интеллектуальной сферы личности без развития нравственного потенциала – это путь в тупик. Современный выпускник должен быть носителем гражданского правосознания.
Достаточно быстро меняются условия функционирования школы (в  социально-психологическом и финансово-материальном планах) и требования к процессу – сегодня необходимо резкое усиление внимания к валеологическому аспекту образования.
Новые требования предъявляет и технологический аспект образовательного процесса. Традиционные подходы к развитию личности ребенка предполагают широкое использование технологий трудового воспитания и опору на достаточно жесткие нормы общественной морали. Однако в конце XX века нормы общественной морали оказались крайне размытыми, а труд как процесс и средство воспитания фактически ушел из школы, в данным момент можно говорить только об элементах трудового воспитания.

Особо остро все эти противоречия проявляются  в жизнедеятельности образовательных учреждений, значительную часть контингента которых составляют дети с негативным девиантным поведением.

Определенные изменения в последние годы произошли и в МОУ СОШ №16:

· сложился высокопрофессиональный педагогический коллектив и творческие группы, ведущие инновационную деятельность;

· накоплен опыт работы коллектива в инновационном режиме;

· сконструированная на прежнем этапе развития модель воспитательной системы работает устойчиво, все элементы системы имеют потенциал развития;
· сложился уклад школьной жизни, характеризующийся наличием механизмов защиты прав ребенка и механизмов инкорпорации в молодежную субкультуру содержания культурологических программ;

· произошли позитивные изменения в финансово-материальном обеспечении образовательного процесса. Расширились возможности школы и родителей, качественно изменились средства учебно-воспитательного процесса.


Разрешение всех названных противоречий – они рассматриваются нами как объективные факторы развития – требует не просто инновационных решений, а разработки стратегии перехода к новой модели образования, отработки механизмов перехода, четкой координации и обоснования этапов действия.


Дополнительную сложность процессу модификации школы придают субъективные факторы – взаимоотношения между субъектами педагогического процесса. Среди этой группы противоречий значимыми для МОУ СОШ № 16 являются следующие:

· между имеющимися потенциалом педагогов-исследователей и мотивацией их творческой деятельности;

· между существующими личностно-значимыми отношениями учителей школы и родителями и отсутствием механизмов оптимизации этих отношений в структуре управления школы. 

Накопленный школой  опыт модернизации образования в рамках экспериментальной и повседневной работы (внедрение технологий нравственной педагогики, обновление содержания обучения и воспитания по всем образовательным отраслям, изменение в способах, методах и технологиях развития личности ребенка, создание среды гражданского становления личности, адаптация учебных программ для спецконтингента) требует осмысления и закрепления, определения на этой основе тактики дальнейшего развития и выделения приоритетных направлений деятельности.

Предназначение данной программы  - преобразование, поиск возможностей перестройки педагогического процесса на основе избранных концептуальных подходов, целенаправленном и систематическом выявлении проблем, анализе причины их возникновения и внедрения педагогически обоснованных способов, приемов и технологий.

Преобразования, которые предполагается провести в школе, призваны обеспечить создание здоровьесберегающей культуросообразной среды развития личности школьника при функционировании модели личностно-ориентированного образования.

Технология моделирования воспитательной системы школы включала следующее:

· формирование образа выпускника школы;

· определение целей и основных задач функционирования целостного образовательно-воспитательного процесса на каждом этапе;

· определение приоритетных видов деятельности школьника и форм  их организации;

· определение объектов вне школы, взаимодействие с которыми будет способствовать решению образовательно-воспитательных задач школы;

· выбор процедур диагностики хода учебно-воспитательного процесса и всей воспитательной системы.

Миссия школы и основные задачи развития школы

на период 2011-2013 г.г.


Главная цель школы: способствовать формированию самостоятельной личности, обладающей гражданскими качествами, развитыми творческими способностями, интегрированной в современное общество и способной к самореализации в избранной профессиональной сфере.


Реализация данной цели предполагает наличие комплекса условий, позволяющих развить атрибутивные функции (избирательность, осмысление деятельности, креативность, рефлексивность, ответственность, автономия) и содержание духовной сферы (мировоззренческие, нравственные, эстетические и другие ценности в форме мотивов, установок, способностей), а также обеспечить деятельностно-поведенческое развитие личности и становление социально-коммуникативного пространства.

Из такого понимания условий вытекают следующие  задачи развития школы:
· дальнейшее улучшение условий для удовлетворения и развития познавательных интересов учащихся, в том числе и в профессиональной сфере, на основе развития культуросообразной среды и расширения способов взаимодействия с окружающей социальной средой;

· создание условий, стимулирующих развитие и проявление гражданских качеств личности, индивидуальных творческих способностей, профессиональных навыков и умений;

· создание пространства для мировоззренческой и культурной самоидентификации и самовыражения школьника;

· обеспечение максимально благоприятных условий для удовлетворения запросов личности в самообразовании и получении дополнительного образования;

· создание оптимальных условий для развития коммуникативных и социальных качеств личности в рамках разновозрастных коллективов;

· внедрение индивидуального и дифференцированного обучения, переход на вариативные образовательные программы на всех ступенях обучения;

· расширение возможностей социальной адаптации учащихся;

· оптимизация системы валеологического и психологического сопровождения учебного процесса.

Круг перечисленных задач составляет стратегический ориентир для педагогического коллектива.

Основные идеи развития воспитательной системы школы


Научно-методической основой инновационной деятельности в данном направлении являются идеи гуманистического направления социальной психологии и педагогики. Системообразующими являются идеи личностно-ориентированного образования, которые технологически могут реализовываться в разных вариантах – в подходах Е.В.Бондаревской, О.С.Газмана, Н.М.Таланчука, В.В.Серикова, однако оптимальными вариантами для МОУ СОШ № 16 в силу специфики ученического контингента являются подходы Е.В.Бондаревской и Н.М.Таланчука.

Особо значимыми для изменения параметров воспитательной системы мы считаем следующие идеи:

· идеи гуманизации и гуманитаризации образовательного процесса, признание приоритета личности ребенка в школе;
· идею расширения зоны действия личностно-деятельностного и средового подходов в обучении и воспитании, отношение к воспитанию как к гуманистической практике становления гражданина России;

· идею «экологизации» и эстетизации среды обитания ребенка в школе;

· идею реализации системного подхода к воспитанию и обучению, интеграции усилий всех субъектов образовательного процесса;

· идею опоры на познавательную и социальную активность ребенка при отказе от жестко детерминированной позиции педагога (как логико-гносеологической, так и ценностно-смысловой), нахождение компромиссного варианта, позволяющего как педагогу так и школьнику быть субъектами в образовательном процессе и одновременно развивать лидерские качества.

Образ выпускника моделировался на основе концепции Е.В.Бондаревской, однако комплекс конкретных качеств личности выпускника МОУ СОШ № 16 был сформулирован как результативная  морально-этических ценностей общества, ожиданий родителей, запросов учащихся и реальных возможностей педагогического коллектива.

Основные направления реализации целей

и задач развития школы.
1. Образование как область знаний:

· обогащение всех программ региональным и национальным  компонентом культуры, отработка школьного компонента содержания воспитания учащихся как граждан Донского края;

· информатизация, понимаемая как обучение школьника технологии оптимизации поиска необходимых сведений и процедуры принятия решений в диалоге «человек-машина», умение воспринимать, интерпретировать и использовать полученную информацию;

· введение элементов интегрированного обучения в естественнонаучной и гуманитарной областях;

· разработка вариативных программ, ориентированных как на одаренных, так и на неуспевающих учащихся;
· расширение сети дополнительного образования;

· разработка механизмов преемственности школьного и профессионального образования (среднее и высшее профессиональное образование);

· экологизация образования (интеграция знаний школьников в системе «Я – природа – общество»; от экологических знаний – к экологическому мышлению и практике защиты среды обитания).

2. Образование как социальная сфера
· расширение возможностей для самореализации учащихся в социально-значимой деятельности в школе и микрорегионе;

· педагогическая поддержка процесса социализации школьника;

· конкретизация воспитательного процесса с целью формирования гражданских качеств личности;

· разработка школьного компонента содержания воспитания гражданина Дона;

· реализация задач дополнительного образования через возможности воспитательного микрорегиона;

· расширение сферы дополнительного образования на базе школы как среды самоутверждения и самореализации учащихся;

· расширение зоны коллективных творческих дел как среды творческого саморазвития.

3. Образовательный процесс как профессиональная сфера деятельности
· определение и создание условий, позволяющих реализовать личностно-ориентированную модель дополнительного образования детей в школе и ввести элементы личностно-ориентированного подхода в образовательный процесс;

· освоение новых технологий;

· расширение интегративных связей со школами региона, средними специальными образовательными учреждениями и учреждениями культуры;

· привлечение преподавателей ВУЗов для реализации регионального и школьного компонентов учебного плана;

· разработка блока модулей обеспечения преемственности школьного стандарта и стандартов средних специальных образовательных учреждений.

4. Психологизация учебно-воспитательного процесса

· создание условий, обеспечивающих психо-физическую безопасность учащихся;

· создание условий для снижения последствий негативного воздействия социума на школьников;

· психологическая диагностика профессионально-личностных качеств преподавателей;

· переподготовка преподавателей в плане овладения основами психологических знаний и умениями диагностировать учащихся и их родителей;

· работа с педагогическим коллективом по психологической разгрузке, снятию стрессовых моментов в образовательном процессе.

5. Управление процессом реализации программы
· расширение внутришкольной нормативно-правовой базы;

· организация углубленной диагностики интересов и способностей учащихся;

· организация научно-методического обеспечения деятельности педагогов;

· организация педагогического мониторинга эффективности воспитательно-образовательной системы школы;

· организация системы контроля эффективности функционирования всех школьных структур, создание компьютерного банка технологий педагогического мониторинга;

· стимулирование творчески работающих учителей.
Ресурсное обеспечение реализации программы


Реализация программы развития школы не предусматривает дополнительного (внебюджетного) финансирования и может быть реализована силами педагогического коллектива школы.

План реализации программы развития МОУ СОШ № 16
	№
	Мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответственный

	1.
	Образование как область знаний:
	
	

	1.1
	Организация факультатива:
- индивидуальные коррекционные занятия
	2012
	Администрация школы

	1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3
	Разработка вариативных и адаптированных программ для факультативных занятий:

- по математике;

- по русскому языку

- по истории
	2012
	Руководители методических объединений

	1.3
	Продолжение апробации курса «Основы православной культуры» в 5-6 классах
	2012
	

	1.4
1.4.1

1.4.2
	Разработка интегративных линий в преподавании:
- обществознания, истории, литературы и географии (10-й класс);

- музыки и рисования (7-й класс)
	сентябрь 2011
	Руководители методических объединений

	1.5
	Внедрение элементов технологии саморазвития личности (курсы по саморазвитию, самовоспитанию, рефлексии).
	январь 2012
	Педагог-психолог

	1.6

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4
	Продолжение работы по внедрению и апробации регионального компонента содержания образования:
- в курсах литературы (9-11 классы);

- в курсах истории (9-11 классы);

- в курсе биологии (6-7 классы);

- в курсе химии (8 класс).
	2011
	Заместитель директора по УВР,

заместитель директора по ВР, классные воспитатели (руководители)

	1.7
1.7.1

1.7.2
	Изменение параметров образовательного пространства школы в целях реализации программы инновационной деятельности:
- включение в образовательный процесс занятий по психологической подготовке учащихся (в рамках дополнительного образования);

- расширение доли поисковых и логически-поисковых заданий в образовательной области «Технология»
	2011-2013
	Методисты
Рогозин В.А.,

Серегин А.Н.

	2.

2.1
	Образование как социальная сфера

Внедрение новых форм творческой самореализации учащихся:

- КВН;

- дебаты.
	2011-2013
	Заместитель директора по ВР, классные воспитатели

	2.2
	Проведение школьной краеведческой конференции.
	2012
	Классные воспитатели, МО учителей истории и обществознания

	2.3
	Организация поисковой работы в 8-9 классах (оформление «Книги Памяти»).
	2012
	Администрация школы

	2.4
	Выявление профессиональных способностей учащихся 9-11 классов.
	2011-2013
	Педагог-психолог, МО учителей технологии

	2.5
	Организация школьного музея.
	2013
	Зав. библиотекой, классные воспитатели

	2.6
	Изменение параметров воспитательного пространства школы в целях реализации задач инновационной деятельности:

- включение в воспитательную работу мероприятий на основе системно-ролевого подхода;

- включение в воспитательную работу блока мероприятий – КТД (проектов), связанных с ценностно-ориентировочной и социально-значимой деятельностью учащихся;

- организация педподдержки (подростки группы риска).
	2011-2013
	Методисты

Рогозин В.А,
Серегин А.Н

	3.
3.1
	Образовательный процесс как профессиональная сфера деятельности

Организация творческой группы по проблеме «Формирование целостной личности учащихся с девиантным поведением в условиях МОУ СОШ»
	январь 2011
	

	3.2
	Подготовка документов для участия в конкурсе на лучшего педагога
	
	Методисты

Рогозин В.А.,
Серегин А.Н.

	3.3
	Разработка интегративных связей со средними образовательными учреждениями города
	2011
	Заместитель директора по ВР

	3.4
	Разработка рекомендаций для классных руководителей и родителей по трудовому воспитанию учащихся 6-9 кл.
	
	Творческая группа

	3.5
	Привлечение специалистов учреждений культуры для проведения факультативных занятий
	
	Заместитель директора по ВР

	3.6
	Организация системы пробного экзамена в форме ЕГЭ по математике, физике и русскому языку (по выбору учащихся).
	
	Заместитель директора по УВР

	3.7


	Организация творческой группы по проблеме психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса подростков, склонных к совершению противоправных действий


	март 2011
	Заместитель директора по УВР

	4.

4.1
	Здоровьесбережение

Введение дополнительного (третьего) часа физической подготовки в 6-9 классах
	сентябрь 2011
	

	4.2
	Организация контроля за качеством питания учащихся в школе 
	постоянно
	Директор школы

	4.3
	Разработка методического сопровождения работы комнаты психологической разгрузки учащихся
	2013
	Директор школы, социальный педагог, педагог-психолог

	4.4
	Организация занятий с учащимися по аутотренингу
	2012
	Педагог-психолог

	4.5
	Введение скрытой физкультуры на уроках математики, физики и химии в 7-9 классах
	2012-2013
	Учителя-предметники

	4.6
	Разработка системы классных часов «От самопознания к самосовершенствованию» (6-8 классы)
	2012
	Классные воспитатели (руководители)

	5
	Управление процессом реализации программы развития
	
	

	5.1
	Организация системы педагогического мониторинга реализации программы
	2012
	Заместитель директора по УВР

	5.2
	Организация научно-методического обеспечения воспитательной деятельности педагогов
	2011-2013
	Методисты

Рогозин В.А.,
Серегин А.Н.

	5.3
	Нормативно-правовое обеспечение реализации программы развития (локальные акты).
	2011-2013
	Директор школы

	5.4
	Планирование и координация работы творческих групп
	2011-2013
	Заместитель директора по ВР

	5.5
	Мониторинг эффективности  инноваций
	2013
	Методисты

Рогозин В.А.,
Серегин А.Н.

	5.6
	Координация работы родительского комитета по реализации программы развития школы
	2011-2013
	Заместитель директора по ВР
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